PHONG GD&DBT TIEN YEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHONG DU Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 61/KH-THCS PD Phong Du, ngay 18 thang 9 nam 2020

’ ) ~ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020 — 2025
TAM NHIN DEN NAM 2030

Can cu Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gido dyc va bao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong
nhan truong dat chuan qudc gia dbi vé6i truong THCS, trudng THPT va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cia B§
Giao duc va Pao tao ban hanh Piéu 18 truong THCS, truong THPT va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim 2020 cua Bo
Gi4o duc va Pao tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuan co sd vat chat cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong va trudng phd thong co nhiéu
cap hoc;

Can ctr VAo tinh hinh thuc té ciia dia phuong, nha truong,

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong doan 2020 — 2025 va tam nhin
dén nam 2030 nhérn dinh hudéng phat trién, xac dinh muc tiéu chién luoc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién ctia nha trudng dé dap tmg
yéu cau d6i moi kinh té xa hoi cua dia phuong, truong THCS Phong Du xay dung
chién luoc phat trién nha truong nhu sau:

|. MUC PiCH YEU CAU

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc nha trudng giai doan 2020 -2025
tam nhin dén nam 2030 nham xéc dinh 18 dinh huéng, muyc tiéu chién luoc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh xay dung va phat trién;

La co s¢ quan trong cho céac chinh sach, phuong huéng hoat dong ctia hoi
dong truong, cac to chirc, doan thé va hoat dong cta ban giam hiéu cling nhu toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.

T6 chirc va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THCS Phong Du la
hoat dong c6 y nghia quan trong, thiét thuc trong vi¢c thuc hién Nghi quyét s6 01-
NQ/PU ngay 13/5/2020 Nghi quyét dai hoi bai biéu Pang bo xi Phong Du lan thtr
XXVII, nhiém ki 2020-2025, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban
chap hanh Trung vong Dang vé d6i méi cin ban Giao duc va Pao tao.

Chién lugc phat trién gido duc cua nha truong dam bao phu hop véi ngudn
luc cuia nha truong. Nhan lyc, co sé vat chét, tai chinh, theo kip vo1 dinh hudng
phat trién kinh té - xa hoi cla dia phuong.

I1. PAC PIEM TINH HINH

Truong THCS Phong Du thanh 1ap tr thang 7 nam 2001, dugc tach ra tur
truong PTCS Phong Du theo quyét dinh s6 210/KHTV ngay 4/7/2001 cia Sé Gido
duc va Pao tao tinh Quang Ninh. Niam 2012 ddi tén thanh trudng pho thong dan
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toc ban tra THCS Phong Du. Pén thang 8 nam 2018 trudng dugc uy ban nhan dan
huyén Tién Yén d6i tén tir truong phd thong dan toc ban tra THCS Phong Dy
thanh truong THCS Phong Du theo quyét dinh sb 4841/QD-UBND ngay
24/8/2018.

Truong céd téng dién tich 6091 m?, ¢6 tru s& tai thon Ténh PO — xa Phong Du
- huyén Tién Yén — tinh Quang Ninh.

Nha truong dat kiém dinh chat lugng gido duc cap do 2 va dat chuan quéc gia
Muc d6 1 vao thang 7 nam 2020.

Trong nhitng nim qua, nha trudng ting budc duge xdy dung va phat trién.
Nha truong da dugc su quan tim tao moi diéu kién thuan lgi cta Phong Gido duc
va Pao tao Tién Yén, Pang uy, chinh quyén dja phuong xd Phong Du. Ngoai ra,
truong con duge su quan tim phdi hop cua cha me hoc sinh trong viée gido duc va
xdy dung nha truong, cung véi tinh than doan két thong nhét quyét tim phan dau
cho sy nghi€p gido duc cua tap the hoi dong su pham, tat ca di dua nha truong
vuot qua nhiéu kho khan, hoan thanh tot nhiém vu ting nam hoc, dat nhiéu thanh
tich trong day va hoc cling nhu cac phong trao khac do nganh phat dong.

Viéc xdy dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-
2025 nhiam xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh phat trién, 1a co s quan trong cho cac quyét sach ciia nha truong.

1. Piém manh:

Nha truong ludn nhan duge su quan tam tao diéu kién caa cac cap, ban nganh
doan thé, c4c t6 chuc chinh tri tai dia phuong, sy quan tam tao diéu kién cua phong
GD&DT huyén Tién Yén vi vay hoat dong gido duc cia nha truong trong nhiing
nam qua luon dat két qua tét.

Lanh dao nha truong 100% dat chuan vé trinh d6 dao tao, co y chi phén dau
trong xay dung va phat trién don vi, nang luc quan 1y tot. Doi ngll CBGVNV tdm
huyet vé6i nghé, phong cach md pham, tinh than trach nhiém, yéu nghé, biét hop tac va
gan b6 véi nha truong mong mudn nha  truong phat trién. Chat luong chuyén mén va
nghiép vu su pham dap tmg dugc yéu cau déi mai gido duc.

Chat lwong hoc sinh: hang nam, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trén tat ca cac
linh vuc nang luc, phém chat va chat lugng hoc tap cac mon hoc.

Trong nhitng nim gan dy nha trudng da chi trong cong tac boi dudng chat
lwong mili nhon va di dat duoc nhimg két qua rat dang ké. Bén canh d6 cac hoat
dong van hoa, van nghé, TDTT, gido duc ky nang séng cho hoc sinh ciling da duoc
nha trudng quan tim dau tu va ddy manh.

Nhan déan trong x4 ngay cang nhan thirc cao hon vé vai tro ciia viéc nang cao
dan tri, déng thuan va ung hd céac hoat dong gido duc trong nha truong, nhu cu
hoc tap ngay mot tang, cac gia dinh d danh thoi gian quan tim dén viéc hoc cia
con em hon.

Co so vat chat nha truong duoc dau tu khang trang, dam bao diéu kién thuan
lgi cho viéc to chirc cac hoat dong day va hoc.

Vé danh hiéu thi dua: Giai doan 5 nam (2015 - 2020): Truong lién tuc dat
danh hiéu tap thé lao dong tién tién, xuat sac. Chi bd trong sach viing manh - hoan
thanh t6t nhiém vy, Cong Poan — Chi Poan — Lién doi vimg manh.

2. Han ché:
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- Vé phia hoc sinh: Truong THCS Phong Du 14 trudng viing cao co trén 98%
hoc sinh la nguo1 dan tde thiéu sd, con nhiéu hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét kho
khan, Mot sd it gia dinh hoc sinh chua thuc sy quan tdm dén viec phéi hop véi nha
truong trong gido duc, rén luyén ki nang séng cho hoc sinh.

- Di ngil gido vién, nhdn vién: Doi ngii nha tredng nhidu nam lién thiéu theo
dinh bién. Hing ndm, thudng xuyén co su bién dong doi ngii nén rat kho khin trong
viée bd tri, phan cong chuyén mon dic biét 1a cong tac bdi dudng doi ngi.

- Ve co S0 vt chat nha truong:

Mot s6 phong hoc bd mén con ghép v6i 16p hoc (phong by mon KHXH),
Mot s6 phong hoc bd mon con thiéu may chiéu.

Dién tich dat truong hep, thiéu san choi bai tap, khong c6 nha da ning, nén
cling han ché viée luyén tap thi cac giai thé duc, thé thao, va nhiéu lac hoc tap
khong an toan.

3. Thoi co

Duoc sy quan tam cua céc cép uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi sy nghiép gido duc cia truong ngdy cang sau sic, thiét thuc ca vé
vét chat va tinh than gop phan rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién
viéc chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc.

Sy nang dong sang tao ciia CBQL nha trudong va bo phan ¢t can; su 1anh dao truc
tiép c6 hiéu qua cua chi bd: su doan két nhat tri cao cua tap thé can bo, giéo vién, nhan
vién; sy hd trg dac luc cua toan x4 hoi trong d6 c¢6 cha me hoc sinh.

Doi ngii can bo gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mén va ky nang su pham tét.

Ngay cang co nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho gido
vién nang cao trinh d§. Phuong tién thong tin ngay cang md rong vira la co hoi,
vura 1a thach thire giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc

Nang cao chat lugng gido duc toan dién, tiép tuc d6i moi phuong phéap giang
day va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day tot, hoc t6t”, thuc hién nhimg
giai phap dot pha va nhiing giai phap 1au dai nham phat trién su nghiép gido duc va
dao tao.

Co s vat chat nha trudong duge xay mdi, nang cap hang nim dap ing duoc yéu
cau ngdy cang cao ctia xi hoi dit ra ddi voi nganh gido duc hién nay.

4. Thach thire

- Cac ti€u chi cua truong chuan qudc gia va truong dat chéat luong gido duc
ngdy cang yéu cau cao.

- Yéu cau cta xa hoi vé gido duc ngay cang cao. Poi hoi ngay cang cao vé
chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi ky hoi nhap; Pam
bao dat muyc tiéu ctia Chuong trinh gido dyuc phd thong 2018.

- 'Y thue, dong co hoc tap cua nhiéu hoc sinh con han ché; gia dinh va cong
d6ng chua quan tim dau tu nhiéu cho con em hoc tép.

- Céc t€ nan xa hdi ngay cang nhiéu, dao drc ctia mot bd phan thanh thiéu
nién sa sat anh hudng khong nho dén cong tac giao duc trong nha truong.
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- Chat lugng do1i ngi can bo quan ly, giao vién, cong nhan vién phai dap img
dugc yéu cau d6i moi gido duc, trong khi nha trudng nhién nim lién ludn thiéu vé
bién ché.

- Kha nang séng tao cia can bd, gido vién, cong nhan vién.

- Pam bao don dau su phat trién cta gido duc trong tuong lai.

- Nhu cau d6i méi ma bit dau bang d6i méi tu duy.

- COng bd chét luong va thuong hiéu cua truong.

5. Xac dinh cc vin dé wu tién.

- P6i méi cong tac quan 1y nang cao chat lugng day - hoc, quan tdm dén viéc
gido duc dao durc, gido duc ky ning soéng, tinh thin doan két twong tro 13n nhau,
tinh than yéu nudc... cho hoc sinh

- Nang cao chat lugng doi ngil can b gido vién, cong nhan vién; doi ngii
dam bao dat trinh d6 chuéan theo quy dinh.

- Tang cuong doi méi phuong phap day hoc, tng dung CNTT trong giang
day; d6i méi HPGD, Hinh thuc day hoc

- Pay manh cong tac pho cap gido duc trén co s& dam bao chat luong gido
duc; duy tri tot si s6 hoc sinh, han ché tinh trang hoc sinh bo hoc.

- Timg budc nang cap, bo sung trang cap thiét bi day hoc, tham muu céc cap
lanh dao xay dung va mua sim mdi co so vat chat k§ thuat dap ung cac yéu cau
gido duc. Lam tt hon nira cong tac x4 hoi hoa gido duc.

Tt nhitng diéu kién thé manh va han ché thyc té tai nha truong, trudong THCS
Phong Du x4y dung chién luoc phat trién cta nha trudng trong giai doan 2020-
2025 va tAm nhin dén nam 2030 cu thé nhu sau:

I11. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI:

1. S&r ménh:

St ménh cua truong THCS Phong Du trong giai doan nay la tao dung moi
truong hoc tap than thién, gitip hoc sinh tu tin, chu dong, tao co hoi cho moi hoc
sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao, song co trach nhiém, long
nhan 4i, hoa nhap t6t véi cong dong va ludn co khat vong vuon 1én. Nang cao chat
lugng gido duc toan dién.

2. Tam nhin:

Tao dung duoc moi trudng hoc tip né nép, ky cuong cé chat lugng dé
mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang lyc va tu duy sang tao; luén ty hao
vé ngdi trudng cua minh;

Ting cudng d6i méi phuong phap giang day va quan ly phu hop voi cac
d6i tuong hoc sinh, nang cao chat lugng gido duc toan dién. Phuong chdm hanh
dong 1a tit ca vi hoc sinh than yéu.

3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong

Tinh than doan két. Tinh than trach nhiém.
Khat vong vuon Ién. Tinh trung thuc.

Tinh sang tao. Tinh nhan ai.

Long tu trong. Su hop téc.

Xay dung cho thé hé tré 16i séng dao duc, nhan cach, can kiém liém chinh
chi cong vo tu. Tao tdm thé cho hoc sinh ¢ du kién thuc dé lao dong, hoc tap va
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lam viéc. Hoc sinh biét yéu thuong quan tdm dén ban than, ban be, gia dinh cdng
ddng va xa hoi.
IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

- Xay dyng nha truong co uy tin vé chit luong gido duc, la mo hinh gido duc
toan dién, tién tién, hién dai phu hop voi cac ngudn lyc cua nha truong, phu hop
v6i dinh hudéng phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong theo timg giai doan; phu
hop v6i xu thé phat trién cta dat nudce va thoi dai.

- Hoc sinh dugc phat trién toan dién vé dao duc, tri tué, thé chét, thim my va
cac k¥ ning co ban, phat trién niang luc ca nhan, tinh ning dong va sang tao, hinh
thanh nhén cach con nguoi Viét Nam xa hoi chu nghia, xay dung tu cach va trach
nhiém cong dan; chuan bi cho hoc sinh tlep tuc hoc 1én hodc di vao cudc sdng lao
dong, tham gia xay dung va bao v¢ T6 quoc.

- Hoc sinh duoc ciing ¢b va phat trién nhitng két qua cua gido duc tiéu hoc; co
hoc van pho thong & trinh do co sd va nhiing hiéu biét ban dau vé ky thuat va
huéng nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc pho thong, trung cap, hoc nghé hoic di vao
cudc sdng lao dong.

2. Cac muc tiéu tong quat:

2.1. Muc tiéu ngin han: Tir nim 2020 dén nam 2021

R4 soat lai toan bd chién lugc phat trién nha truong giai doan 2015-2020,
nhimg mat lam dugc nhirng mat chwa lam dugc vé cong tac chuyén moén, cong tac
xdy dung co s& vat chat nha truong, cong tac xdy dyng va phat trién doi ngdi. Tap
trung vao cong tac bdi dudng chuong trinh phd thong méi 2018 cho can bo, gido
vién; day manh viéc hoc tap nang chuan cho toan bd gido vién chua dat theo luat
gido duc moi 2019, déy manh cong tac gido vién day gioi cac cip, trién khai thuc
hién viéc thanh toan hoc phi khong dung tién mit theo dé an chuyén d6i s cua
Nganh Gido duc va Pao tao, tiép tuc thuc hién cong tac phan luéng hoc sinh sau
t6t nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QP-TTg ngiy 14 thang 05 nim 2018 cia
Thu tudng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh hudng
phan ludng hoc sinh trong gido duc pho théng giai doan 2018 — 2025,

2.2. Muc tiéu trung han: Tir naim 2021 dén nam 2025

Nam hoc 2021- 2022: Tiép tuc déy manh viéc hoc tap nang chuan cho toan bd
gido vién chua dat chuan; tip trung hoc tap bdi dudng chwong trinh gido duc phd
thdng mdi ¢ 16p 7; thuc hién viéc giang day STEM cho hoc sinh khdi 6,7,8 véi
muc tiéu 50% hoc sinh duoc hoc; tiép tuc thuc hién cong tac phan luéng hoc sinh
sau tot nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngiy 14 thang 05 nim 2018
ctia Thu tuéng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh
huéng phan ludng hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 — 2025”.

Nam hoc 2022-2023: Hoan tat viéc hoc tdp nang chuan vé trinh d6 cho céc
gido vién, nhan vién chua dat, tiép tuc cong tac xay sira co s¢ vat chat nha truong,
tap trung hoc tap bdi dudng chuong trinh gido duc pho thong méi & 16p 8, tang ti 1¢
gido vién dat danh hi€u “gido vién day giéi” cép huyén tré 1én, tiép tuc thuc hién
cong tac phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QB-TTg
ngay 14 thang 05 niam 2018 ciia Thu tuéng chinh phu, phan d4u it nhat 90% hoc
sinh dd t6t nghiép THCS vao hoc tai cac truong THPT,GDTX va hoc nghé.
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Nam hoc 2023 - 2024: tap trung hoc tap bdi dudng chwong trinh gido duc phd
thong méi ¢ 16p 9; tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tot nghiép
THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nim 2018 cua Thu tudng
chinh phu vé phé duyét dé an “Gigo duc huéng nghiép va dinh hudng phan ludng
hoc sinh trong giao duc pho thong giai doan 2018 —2025”, ”, phn dau it nhat 90%
hoc sinh db t6t nghiép THCS vao hoc tai cac truong THPT,GDTX va hoc nghé.

Nam hoc 2024 - 2025: tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tét
nghi¢p THCS theo Quyet dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 cua Thu
tudng chinh phu vé phe duyét dé an “Giao duc hudng nghiép va dinh hudng phén
luong hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 — 2025”,”, phan déu it
nhat 95% hoc sinh dd t6t nghiép THCS vao hoc tai cac truong THPT GDTX va
hoc nghé. Hoan tit viéc cong nhan lai truong dat kiém dinh chat luong gido duc
cap do 2, truong chuan Qudc gia murc do 1

2.3. Muc tiéu dai han: Tir nim 2021 dén nam 2025

Tir ndm hoc 2021-2022 va nhiing nam tiép theo: gilt viing va nang cao cac
tiéu chi truong dat kiém dinh chat luong cap do 2, nang cao chat lugng gido duc va
thanh tich thi dua day tét, hoc tot.

3. Chi tiéu:

3.1. Dgi ngii can bg, giao vién.

- Nang lyc chuyén mon cua can by quan 1y, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gid kha, gioi trén 90%.

- Ty 18 gido vién dat chuan trinh d6 dao tao dam bao theo quy dinh cua chinh
phu va to trinh nang chuén trinh d6 dao tao gido vién theo ké hoach cua tinh, trung
uong.

- 100% can bg, giao vién thuong xuyén st dung cong nghé thong tin trong
giang day, quan ly.

- Thuc hién t6t cong tac tham muu; 1am t6t cong tac bodi dudng dé dam bao
vé d6i ngii di vé s6 luong; dam bao vé co cau va chét luong.

3.2. Hoc sinh

- Xay dung phuong phap tu hoc tap rén luyén, chu dong, sang tao, phat huy
tinh tich cuc ctia hoc sinh. rén luyén k§y ning song.

- Duy tri thuong xuyén ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc 98%.
Tét nghiép THCS 16p 9 dat 100%, huy dong hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc vao hoc 16p 6 dat 100% .

- Hoc sinh tdt nghi¢p THCS vao hoc tai cac truong THPT,GDTX va hoc nghé
dat tir 90% dén 95% theo tiéu chi néng thon méi cua xa Phong Du.

3.3. Co sé vit chat.

- Pay du cac phong hoc va cic phong chic ning theo quy dinh
cua 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua B9 Gido duc va Pao
tao, ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat cac truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s, trung hoc pho thong va trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc.

- Tang cudng cic trang thiét bi day hoc theo huéng hién dai, pht hop voi
yéu cau d6i méi phuong phap, nang cao chét luong day hoc; bai tri phong hoc sinh
dong kich thich htirng tha hoc tap ctia hoc sinh.
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- Duy tri méi truong su pham “ Xanh - sach - dep - an toan” , lam cho nha
trudong ngay cang dep hon.
3.4. Xdy dung t6t méi truong gido duc: Nha truong — Gia dinh — Xa héi
4. Phwong cham hanh dong
" Chat lwong gi4o duc 12 danh du va uy tin ciia nha treong "
V. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Du bao ngudn hre va co sé vat chét giai doan 2020-2025:
1.1.Phat trién quy mo 16p hoc

S616p hoc | Nimhoc | Nimhoc | Niamhoc | Nimhoc | Nim hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Khéi 16p 6 2 3 2 2 2
Khoi 16p 7 2 2 3 2 2
Khoi 16p 8 2 2 2 3 2
Khoi 16p 9 2 2 2 2 3
Cong 8 9 9 9 9

1.2. Quy mo vé co s& vat chat.

T So liéu Nam Nam Nam Niam | Nam hoc | Ghi
T hoc hoc hoc hoc 2024- | chu
2020- 2021- 2022- 2023- 2025
2021 2022 2023 2024
| | Phong hoc,
phong - hoc  bo| 45 18 18 19 19
mon va khoi phuc
vu hoc tap
1 | Phong hoc 8 9 9 9 9
a | Phong kién co 8 8 8 8 8
b | Phong ban kién 0 1 1 1 1
ch
c | Phong tam 0 0 0 0 0
2 | Phong hoc bo 5 5 5 6 6
mon
a | Phong kién co 5 5 5 5 5
b | Phong ban Kkién 0 0 0 1 1
ch
c | Phong tam 0 0 0 0 0
3 | Khoi phuc vu hoc 4 4 4 4 4
tap
a | Phong kién co 4 4 4 4 4
b | Phong ban Kkién 0 0 0 0 0
ch
C | Phong tam 0 0 0 0 0




Il | Khédi phong hanh 8 8 8 8 8
chinh - quan tri
1 | Phong kién cd 8 8 8 8 8
2 |Phong béan kién 0 0 0 0 0
ch
3 | Phong tam 0 0 0 0 0
Il | Thu vién 1 1 1 1 1
I
| | Cac cbng trinh, 0 0 0 0 0
V | khdi phong chuc
nang khac
Cong 26 27 27 28 28
Muc tiéu:

- Cai tao cac phong hoc, phong lam vi€c, phong phuc vu va tang cuong trang
thiét bi phuc vu day hoc hién dai phan dau dat tiéu chuan truong chuan Qudc gia
theo y€u cau cua giai doan mai.

- Cai tao khuon vién nha truong dam bao moi truong su pham “Xanh -sach -
dep-an toan”, giit viing két qua xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

- Trang bi thiét bi thi nghiém, tham muu x4y dung nha da ning dap Gng yéu
cau gio duc thé chat cho hoc sinh.

1.3. Hoc sinh
a) So liéu hoc sinh cic nim:

T | SO liéu Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Ghi
T 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- cha
7 , 2021 2022 2023 2024 2025
Tong  sO 245 279 286 310 317
hoc sinh
- Nir 132 141 143 152 158
- Dan toc 240 275 284 304 311
thiéu Y
1 |- Knoi Iop 61 96 74 85 68
6
- Khoi lép| 68 59 95 74 84
7
- Khoi 1op 60 65 56 94 73
8
- Khoi I6p 56 59 61 57 92
9
2 |Bantru 56 58 60
3 | Binh quan
sO hoc 31 31 32 34 35
sinh/l16p




hoc
4 | Tong sO
hoc  sinh| 1 1 2 2
g101 cap
huyén/tinh
5 | S6 HS Tét 56 59 61 57 92
nghiép
THCS
— Qui mo:

+ Phat trién 16p hoc: On dinh 8 dén 9 16p (2020- 2025);
+ Hoc sinh: Khoang tir 245 dén 317 hoc sinh.
— K¢é hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% sb hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Pam bao duy tri si sd tir 97% trd 1én.
b/ Chét lwong hoc sinh:
- Chét luong hai madt giao duc:

Nim hoc HOC LUC HANH KIEM

Gioi | Kha | TB | Yéu | Tot | Kha | TB Yéu

(%) | () | %) | ) | (%) (%) (%) (%)
2020-2021 68 | 350 | 552 | 30 | 652 | 214 | 115 | 1,9
2021-2022 70 | 352|558 | 20 | 672 | 216 | 9,4 1,8
2022-2023 80 | 363|542 | 15 | 680 | 21,8 85 | 1,7
2023-2024 85 | 365|534 | 10 | 70,0 | 20,0 | 84 1,6
2024-2025 89 [368|531| 09 | 720 | 212 | 55 1,3

— Chat luong hoc tap:

+ Trén 41% hoc lyc kha, gioi (trong do 6,8% - 8,9% trd 1€n hoc luc gidi).
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc Iyc yéu, kém tir 0,9% dén 3%.
+ Ty 1¢ TN THCS dat 100 %.
+ Thi hoc sinh gioi cap huyén dat 1 HS du thi dat giai;

+ Thi hoc sinh gioi cap tinh: dat 1 giai/tong s6 hoc sinh du thi.
+ Ty 1€ hoc sinh thi dd vao THPT, vao hoc tai TTGDNN&GDTX, hoc nghé

dat: 90% tro 1én.

— Chat lugng dao durc, k¥ nang séng:

+ Chét luong dao dirc: 80-90% dat hanh kiém kha, t6t.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, xdy dung nép sdng, moi
truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia céac
hoat dong xa hoi, tur thién.

1.4. Cén b quén ly, gido vién, nhan vién

* Qui mo phat trién doi ngii

T S6 liéu

Nam hoc
2020-2021

Nam hgc
2021-2022

Nam hoc
2022-2023

Nam hoc
2023-2024

Nam hoc
2024-2025




10

1 | Tong s6 gido 15 15 15 16 16
Vién

2| T 16 gido| a7 17 17 18 18
vién/lop

3|Ti 1& gido
vién/hoc sinh
4 | Tong s gido
vién day gioi
cip  huyén| 4 4 4 4 4
hoac  tuong
duong trd 1€n
5 | Tong sb6 gido
vién day gioi 01
cip tinh tro
Ién

Cac so liéu
khéac

0,06 0,05 0,05 0,05 0,05

01 01 01 01

- Phan d4u dén nam 2025 dat 100% CB-GV-NV duoc danh gia kha — gioi vé
nang lyc chuyén mén tir cap truong tré 1én, 60-70% GV dat gidi cap huyén va cap
tinh, trong d6 c6 6% dat giao vién gioi cap tinh.

- 100% gido vién st dung duge may vi tinh va cic phan mém g dung trong
giang day va cong tac. C6 100% gido vién soan bai gido an dién ta, 70% tro 18n sd
tiét day str dung cong nghé thong tin.

- 100% giao vién, nhan vién cé chuyén mén dat trinh d6 dai hoc.

- Co du s luong nhan vién theo quy dinh, dam bao dat chuan vé trinh do.

2. Chwong trinh hanh ddng cu thé:

2.1. Nang cao chit lwong va hiéu qud céng tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a nang cao
chat luong xép loai timg mén hoc va hoat dong gido duc; chat luong mii nhon,
chat luong hoc sinh thi vao 16p 10.

Po6i mdi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muyc tiéu,
ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh.

Po6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan hoc v&i hanh, 1y
thuyét voi thyc tién; giiip hoc sinh ¢6 dugc nhimg ky nang song co ban.

M& cac chuyén dé, hoi thao cap truong vé cac nodi dung nhu: Ung dung
CNTT trong day hoc; day hoc tich hop cac mon van héa voi giao duc dao duec,
gido dyc bao vé mdi truong; kiém tra danh gia hoc sinh; trao doi kinh nghiém to
churc cac hoat dong trai nghiém...

* Nguoi phuy trach: Hi€u truong, Phé hi¢u trudng, Téng phu trach doi, T
trudng chuyén mon, Gido vién trong nha truong.

* Thoi gian thyc hién: Hang nam.

2.2. Xay dwng va phdt trién déi ngii.
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Nguén nhan lyc dép tng véi yéu cau cua chuong trinh Gido duc phd théng
m&i 2018 phai dam bao vé:

-S4 luong gi4o vién theo mén hoc (Tinh dén nim 2025 sb gido vién can
bd sung: 2)

- Chit luong d6i ngii

- Can cr vao du bao hang nam dé co ké hoach tham muu véi cip co tham
quyén va lua chon tuyén dung hop dong thdi vu cho dam bao ddi ngil.

Thuc hién tt cac giai phap sau:

Nhom gidi phdp 1: Phdt trién s6 lwong, co cau doi ngii CBGVNY dam bdo
thiee hién chwong trinh gido duc phé théng méi 2018.

pé tuyén chon, bd sung nhan su nham dam bao du sb lugng gido vién, nhan
vién nhu ban ké hoach dy bao nhu cau nhan sy dé ra. Cf?m thuc hién:

- Tham muu cho co quan quan 1y c6 tham quyén bd sung chi tiéu, s6 luong
va co cdu nhan sy con thiéu: Hiéu truong lam bao cao thuc trang doi ngt; Lap ke
hoach truong 16p, hoc sinh ciia nam hoc tiép theo, dong thoi 1ap to trinh goi vé
phong Gigo duc va UBND huyén Tién Yén viéc xin bo sung vién chirc con thiéu
theo dé an vi tri viéc cia nha trudng.

- S6 lugng nhan sy duge UBND huyén dleu dong, phan bd vé chua dam bao
ty 1& va co cdu, Hiéu truong co ké hoach tuyén chon tir ngudn gido sinh su pham
moi ra truong chua duoc bién ché hodc doi ngii gido vién da nghi huu cé sire khoe
va ning lyc chuyén mon tbt dé hop dong truong.

Nhém gidi phdp 2: Néng cao chdt lwong nguon nhan lyc

- B6i dudng pham chit dao duc va tu tuong chinh tri cho d6i ngii gido
vién, nhan vién:

- Trién khai, quan triét sau rong cac dot hoc tap chinh tri, hoc tap cac Chi
thi, Nghi quyét cia Pang va phap luat ctia Nha nude.

- Phat dong toan thé gido vién hudong tmg Cudc van dong “Hoc tdp va lam
theo tam guong dao duc Ho6 Chi Minh”, Cudc van dong "Moi thdy, co gido la
tam guwong dao dirc tw hoc va sdng tao” gan véi phong trao thi dua “Xdy dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

- Thuong xuyén cho gido vién sinh hoat nang cao tu tudng chinh tri, coi
trong cong tdc dan chu dic biét khau doan két trong ndi bo, gido duc tap thé dé
thay 13 vai trd to 16n ciia doan két (doan két 13 nguyén nhan cua moi thing loi). Tur
d6 can bd giao vién trong nha trudng nhan thirc rd vai tro quan trong cua giao duc
va dao tao trong thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa.

- Xay dung moi doan két gan bo gitra giao vién va phu huynh hoc sinh, néu
1d dugce trach nhiém ctia mdi bén dé cung phdi hop gido duc.

- Béc biét coi trong tinh than tu giadc, y thirc trach nhiém trong viéc tu hoc,
tu boi dudng nhim ning cao trinh do chuyén mon, nghiép vu dé dap ung voi
nhiém vy moi cua gido duc. Ludn coi trong két qua chit luong gido duc, 14y hoc
sinh 1am thudc do cudi cuing dé danh gia chét luong va su cd gang cua doi ngil gido
Vién.

- Trong qué trinh bdi dudng nang cao chat lugng d6i ngii, pham chat dao
duc ctia nguoi thay phai dugc coi trong, nguoi thay phai ximg dang 1a tim guong
sang cho hoc sinh noi theo. Phai xay dung thoéi quen 1am viéc c6 ky cuong, né nép,
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lwong tdm, trach nhiém, xay dung hom thu gop ¥ dé kip thoi diéu chinh cac hanh
vi thiéu chudn muyc cua gido vién.

- B6i dudng long nhan 4i su pham cho ddi ngii gido vién 1a ndi dung quan
trong trong cong tac bodi dudng chit luong doi ngii. Tinh yéu thuong hoc sinh thé
hién trong cac hoat dong giang day va giao duc, do cling la diém xuét phat caa tinh
yéu nghé nghiép. Nha truong két hop véi td chirc Poan thanh nién va Hoi cha me
hoc sinh trong truong giao duc con em, xay dung ky cuong né nép day hoc dé ting
thém long yéu trudong, mén 16p trong moi ngudi thay.

- Chi dao boi dudng nang luc nghe nghlep cho doi ngli dap umg chuong
trinh GDPT 2018. Khuyén khich, dong vién gido vién ty hoc hdi, tu bdi dudng
nang cao chuyén moén nghiép vu. Thyc hién bdi dudng dinh ki, bdi dudng thuong
Xuyén trong he.

Cdc bién phap thuc hién:

- T chuc hoi thao cap trudng chuyén dé d6i méi phuong phap day hoc nham
cung cap cho gido vién kinh nghiém trong soan bai, 1én 16p; rit kinh nghiém trong quan
Iy va ban bac nham tim bién phéap hiru ich trong cong tac chii nhiém.

- Két hop véi cha me hoc sinh trong giao duc toan dién hoc sinh

- CBQL thuong xuyén du gio tham 16p dac biét vdoi gido vién cod chuyén
mén con han ché.

- To chitc cac budi giao luu hoat dong chuyén mon trong nha truong, véi
truong ban trong huyén, tinh.

- CB quan ly can xac dinh o nhiém vu, tim quan trong cua t6 chuyén mon trong
nha trudong. Xay dung to chuyén mon thuc su 13 noi dién ra hoat dong chuyén mon
sdu rong, ¢ ¥ nghia thiét thuc d6i voi sy phan dau vuon 1én ctia mdi thanh vién
trong hoat dong néng cao chat luong giao duc giang day.

- Thyc hién tot cong tac kiém tra danh gia doi ngili gido vién, cong tac thi
dua trong nha truong.

- Tao dong luc Iam viéc cho doi1 ngii gido vién va nhan vién nha trudong.

* Nguoi phu trach: Cap Uy, CBQL, BCH Céng doan, T6 trudng chuyén mén.

* Thoi gian thyc hién: Hang nam.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc.

- Nghién ctru ki cac tai lidu, van ban cua cip trén quy dinh vé chuin co sO
vat chat va trang thiét bi day hoc. Tham muu véi cac cap dé trang bi, bd sung co s
vat cht, trang thiét bi day hoc cho nha truéng dép trng vo1 nhu ciu day hoc cua
CTGDPT 2018.

- B4o c4o thyc trang va xay dung ké hoach dy bao guri vé cac cp co tham
quyén dé xin chu truong theo quy trinh.

- Xay dung co sé vat chat, trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa,
hién dai hod. Bdo quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

* Nguoi phu trach: CBQL, Ké toan, BDDCMHS; GVNV.

*Thoi gian thuc hién: C6 ké hoach tham muu timg niam, ting giai doan voi
ting hang muc cho phu hop vé6i didu kién cua nha trudng, cia dia phuong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.
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- Duy tri va nang cao kha nang tmg dung cong ngh¢ thong tin trong thyc
hién quan 1y va giang day. Khai thac nguon loi kién thirc va cac tién ich va tai
nguyén cua mang Internet hi¢u qua.

- Duy tri va phat huy hon nira tac dung Website cta truong.

* Nguoi phu trach: CBQL, t6 CNTT, t6 trudng chuyén mon.

5. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dyng nha truong van ho4, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duogc cac nguén luc ctia xa hdi, cd nhan tham gia vao vi¢c phat trién Nha
truong.

- Ngudn luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc. Ngoai ngan sach “ Tir x4 hoi, t6
churc, cad nhan ngoai nha truong...”

- Ngudn luc vat chat: Khuon vién truong, phong hoc, phong 1am viée va cac
cong trinh phu trg. Trang thiét bi day hoc.

- Nguén lye tri lye: Tang cuong phéi két hop véi cac t6 chuc, doan thé, ca
nhan va CMHS trong to chirc cac hoat dong gido duc.

Biét ling nghe va chia sé sy dong gop ciia cong dong véi nha trudng.

* Nguoi phu trach: CBQL, BCH Cong doan, Ho1 CMHS.

* Thot gian thuc hién: Thuc hién lién tuc hﬁng nam.

6. Xay dung thuwong hi¢u

- Xay dung thuong hi€u va tin nhiém cua xa hoi d6i voi Nha trudng bang
cach tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhimng thanh tich ma nha
truong da dat dugc; thong qua cac cudc hop phu huynh; cac dién dan ma nha
truong c6 tham gia. Van dé co lién quan dén giao duc (De xa hd1 ghi nhan va tin
nhiém thi minh chimg rd nhat va thuyét phuc nhét 1a chat luong gido duc).

- Tiép tuc xé4c lap tin nhiém thuong hiéu d6i v6i timg can bd gido vién,
CNV, hoc sinh va CMHS.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i voi qué trinh xay dung thuong hiéu cia
Nha truong.

- Yéu cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam chu,
chi dong nam bat va tuyén truyén nhimg tin tic tich cuc nhat nham xay dung
thuong hi€u cho nha truong trong nhan dan, trén trang web cua truong.

VI/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién hroc:

Ké hoach chién luge duoc phé) bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha truong, phong Gido duc va Pao tao huyén Tién Yén, Hoi CMHS,
hoc sinh va céc to chitc ca nhan quan tdm dén nha truong (Cong khai va pho bién
t6i cac ddi tugng tir 09/9/2020 dén hét ngay 09/10/2020).

2. Té chirc:

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luogc 14 bo phén chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ciia nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc:
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- Giai doan 1: tir nam 2020-2022:

+ Duy tri, nang cao dam bao cac diéu kién dé duoc cong nhan lai truong dat
chuan quéc gia muc do 1, dat chat luong gido duc cép do 2. bon vi dat danh hiéu
Lao dong xuét sic, nhan co thi dua.

+ Nang cép san chung, san choi, bai tap dam bao sach, dep, an toan.

+ Trong thém ciy canh, cdy bong mat trong khuén vién trudng.

+ Stra chira nha vé sinh cho HS , khu ban trd.

+ Pat thanh tich cao trong cac hdi thi, cac cudc giao luu.

+ Phéan déu thie hién dat hiéu qua t6t trong cac cudc van dong va phong trao
thi dua do cac cap va nganh phat dong.

+ Tham muu véi cap c6 tham quyén tuyén dung va didu dong cho nha
truong dam bao du gido vién, nhan vién theo ting nam hoc, cu thé:

Niam hoc 2020-2021: B6 sung 01 gi&o vién.

Nim hoc 2021-2022: B6 sung 01 gi&o vién.

- Giai doan 2: tir nam 2023-2025:

+ Duy tri va nang cao chat luong cac tiéu chi, tiéu chuan cta truong chuan
qudc gia mirc d6 1, chat luong gido duc cap do 2.

+ Truong dat tap thé LDXS

+ Pat thanh tich cao trong céc hdi thi, cudc giao luu.

+ Xdy dung nha da nang va xay thém cac phong chuc néng.

+ Tham muu voi cap co thaAm quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du sb luong gido vién, nhan vién theo quy dinh.

Nam hoc 2023-2024: B6 sung 01 gi&o vién.

Niam hoc 2024-2025: B6 sung 01 gi&o vién.

- Giai doan 3: Két thiic giai doan thuc hién chién liwoc

Tiép tuc tham muu véi cac cip (Pic biét 1a chinh quyén dia phuong xi
Phong Du), 1am t6t cong tic XHHGD dé ting cuong CSVC, trang thiét bi day hoc
hién dai cho nha truong dap img voi quy mo truong 16p, hoc sinh va dap ng voi
su d6i mai gido duc pho thong giai doan tiép theo; hoan thanh, danh gia tong két
viéc thuc hién chién lugc giai doan 2020-2025.

4. Trach nhiém thuc hién.

- Déi véi Hiéu truéng: T chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc
t6i tmg can bd, gido vién, nhan nha trudng. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

- Pbi véi Phé Hiéu trwéng: Theo nhi€ém vu duoc phan cong, giap Hiéu
truong to chire trién khai ting phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két
qué thyc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

- Poi véi to trudng chuyén mén: T6 chiic thuc hién ké hoach trong to;
kiém tra danh gid viéc thyc hién ké hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- P6i v6i ca nhin can b0, gido vién, nhan vién: Can cu ké hoach chién
lugc, ké hoach nam hoc cila nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan
theo tirng nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc.
Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach./.
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Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Phong Du giai
doan 2020-2025. Chién lugc nay nham dinh hudng cho qua trinh xay dung va phat
trién nha truong trong thoi gian 5 nam t6i; gitp cho nha truong ¢ sy diéu chinh
hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. K& hoach chién luoc cling thé
hién su quyét tam cla toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong
trong viéc x4y dung nha truong ludn ximg dang véi niém tin cia nhan dan, hoc
sinh dap umg ngay mot t6t hon cac yéu cau cuia ddo tao con ngudi méi trong thoi
ky cong nghiép hda, hién dai hoa dat nude va hoi nhap qudc té. Dé nghi cac cap
lanh dao quan tam chi dao, tao diéu kién dé chién lugc duoc thuc hién c6 hiéu
qua./.

Noi nhin: - o
- Ding ay-UBND x& HIEU TRUONG
- Phong GD&DT; N0 H '

- Cong doan; -
- Céc t6 chuyén mon;

- CMHS truong;

- Cong thong tin dién tir nha trudng ;
-Luu: VT




